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DualEdu projekat se nadovezuje na EU-COOP
projekat

® EU-COOP: Cooperative and work-integrated higher education
(Erasmus+ programme)

® Consortium members:
Duale Hochschule Baden-Wirttemberg (DHBW)

O o o o o o o

FH Joanneum Gesellschaft M.B.H.
Formasup (Nord- Pas de Calais)

Fundacion para la formacién técnica en maquina-herramienta (IMH)
Hogskolan Vast

Libera Universita di Bolzano
Universitat de Lleida
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Reference

® Handbook “EU-COOQOP
Cooperative and Work
Integrated Higher
Education”

m Studijske posete Clanicama
konzorcijuma DualEdu
projekta iz Austrije,
Francuske, Spanije,
Nemacke i Poljske
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Uvod

® U ovoj prezentaciji se izlazu iskustva, praksa primene
dualnog obrazovanja u drugim evropskim zemljama, a
pre svega Clanica konzorcijuma ERASMUS+ projekta
“Cooperative and work-integrated higher education “

® Na kraju se daju preporuka za razvoj i primenu dualnog
visokog obrazovanja preuzete iz prikazanog prirucnika.

® To je dobar osnova za dalji rad i primenu dualnog visokog
obrazovanja u Srbiji, sto je cilj naseg ERASMUS+ projekta
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Sadrzaj prezentacije

1. ZASTO PRIMENITI DUALNO VISOKO OBRAZOVANJE?

2. PROJEKTOVANIE | REALIZACIJA DUALNOG VISOKOG
OBRAZOVANIJA

3. ZAKLJUCCI | PREPORUKE
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ZASTO PRIMENITI DUALNO VISOKO
OBRAZOVANIJE?
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Sinonimi i kljucna ideja

® Dualno obrazovanje = Kooperativno i integrisano visoko
obrazovanje sa radom, tj. na engleskom:

® Dual Education = Cooperative and Work Integrated
Higher Education (CWIHE) or CO-OP

m Ostali sinonimi: Work Based Learning, Work Integrated
Learning, Learning by Doing

® Klju¢na ideja: “Kompanija je poseban prostor ucenja u
kome se generise znanje”

B Integracija studija i poslovnog sveta
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Tendencije u Evropi (a i u svetu)

m Strategija EUROPE 2020:

7 Razvoj partnerstva visokoskolskih institucija (VSI) i poslodavaca
je kriticki faktor
O utvrdivanja zahteva ucenja,
O poboljsanje relevantnosti obrazovanja i
O olakSanja pristupa obrazovanju i ucenju.

® Agenda za nove vestine i radna mesta:

0 Ohrabriti poslodavce da sufinansiraju i u€estvuju u razvoju i
realizaciji obrazovanja primenom koncepta “ucenja uz rad”
(WBL — Work-Based Learning).
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Integracija akademskih studija i rada u firmi

DUALNO VISOKO OBRAZOVANIE

FORMALNO VISOKO OBRAZOVANIJE (STUDIJE)

RAD U FIRMI — NEFORMALNO OBRAZOVANIE |
ISKUSTVENO STICANJE ZNANJA | VESTINA

1 GODINA > 2. GODINA 3. GODINA 4. GODINA>
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Partnerstvo tri ucesnika i pogodnosti koje
ostvaruju

Obrazovanje u skladu sa
potrebama poslodavca

Priprema studenata za
stvarni posao
Diplomci pripremljeni za

posao u firmi

Zarada- bespatno
obrazovanje i priprema
za posao

Kompanija
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Znacaj dualnog sistema obrazovanja

® Rad u kompaniji obezbeduje studentu sticanje:
0 Iskustvenog znanja, primene znanja, eksperimentalnog znanja
0 Znacenja ucenja i znanja steCenog na studijama

0 Razumevanje primene znanja i akcije kao odgovora na
kompleksne situacije

® Dualni sistem obezbeduje spregu sa organizovanim
razmenama znanja i vestina, kao i komunikaciju koja u
isto vreme i spaja i odvaja dva sistema (studiranja i rada).

® Dualno obrazovanje razvija vestine kod studenata
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oeVve

Integracija razlicitih znanja

Kompanija

Teorijsko
znanje

Dualno obrazovanje je
most koji povezuje akademsku
stvarnost i profesionalnu e
buduénost studenata. vestine

Primenjeno
znanje i
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Zasto dualno visoko obrazovanje?

® To je jedna od opcija koja moze da povece kompetencije
studenata
0 Ne primenjuje se u svim oblastima

B Smanjuje jaz izmedu znanja koje obezbeduje visoko
obrazovanja i potreba sveta biznisa

m KljuCna strategija za univerzitete je profesionalizacija

0 Dati znanja za sve slozenije, zahtevnije i otvorenije drustvo, tj.
drustvo se sve ubraznijim evolutivnim procesom
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Novi zahtevi visokom obrazovanju

m Sve vise radnih mesta ¢e zahtevati visoko obrazovanje, a
diplomci ¢e morati da znaju da upotrebe stecena znanja i
poseduju tzv. “meke vestine”, da bi zadovoljili ocekivanja
poslodavaca.

B Integracija rada i studija Ce zahtevati fleksibilnost u
primeni razlicitih dualnih modela i nivoa, pocev od
struCne prakse, letnjih kurseva, prakticne obuke u
kompanijama do punih, dvosmernih studijskih programa.
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Tendencije razvoja visokog obrazovanja

m Studijski programi ¢e morati da obezbede integraciju
prakticnog i teorijskog znanja da bi obezbedio trazene
ishode ucenja i na studijama i u kompaniji.

B Integracija prakticnih i teorijskih elemenata ¢e obuhvati i
oshovne, mastera i doktorske studije

® Ne postoji jedinstveni model dualnog obrazovanja,
“model za sve” — sistem dualnog visokog obrazovanja
treba prilagoditi specificnom nacionalnom i lokalnom
kontekstu.
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Dualni sistem kao model obrazovanja

® Najveci doprinos univerziteta u razvoju nacionalne
ekonomije je obezbedenje diplomaca koji znaju da
resavaju probleme.

®m U praksi, najcesce se ucCi kroz resavanje problema u
interakciji sa ljudima iz drugih profesija.

B Umesto klasicnih predavanja, sve vise treba primeniti
problemski-orijentisano ucenje
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Dualno obrazovanje i uticaj na ekonomski razvoj

®m Pokretac regionalnog razvoja
1 Obezbeduje diplomce u skladu sa potrebama kompanija
0 Univerziteti, preko studenata, sticu znanje kompanija

0 Mladi transformisu MSP ka aktivnostima koje pruzaju vecu
dodatnu vrednost

®m Zadovoljava potrebe kompanija
0 Studenti znaju ono Sto je kompanijama potrebno

0 Studenti razvijaju nova znanja na univerzitetu koje je korisno
kompanijama

0 Kompanije dobijaju diplomce sa potrebnim vestinama
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Dualno obrazovanje kao pokretac inovacija u
kompanijama

® Inovacije su danas neophodne radi postizanja
konkurentnosti i prezivljavanja.

® Dualni sistem obrazovanja podstiCe razvoj inovacija.
0 Dobri studenti unose sveze ideje

0 Uklju€enje “jeftinih studenta” omogucava kompanijma da
realizuju nove ideje u inovacije

7 Uti¢e na VSU da razviju nove studijske programe koiji su
relevantni za razvoj inovacija
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Dualno obrazovanje kao pokretac promena

® DO moze resiti problem generacijskih promena nudedi
resenja koja efektivho kombinuju potrebe kompanija i
kvalifikacije zaposlenih diplomaca

® DO obezbeduje zahteve za diplomce sa povecanim
kvalifikacijama
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Dualno obrazovanje i povecanje zaposljavanja

®m Faktori i alati koji obezbeduju vecu zaposljivost

0 Obezbedenje da studenti rade na poslovima koji su u skladu sa
potrebama trzista rada

1 obezbeduju vestine studentu koje mu omogucuju da bude
spreman za promenu posla, tj. radnog mesta u bilo koje vreme
® Diplomci sa dualnih programa se lakse zaposljavaju

1 90% DO diplomaca sa DHBW se zaposljavaju odmah po
diplomiranju

0 U Francuskoj je 2x manje nezaposlenih medu diplomaca sa DO,
neko onih sa klasicnog obrazovanja
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PROJEKTOVANIJE | REALIZACIJA DUALNOG
VISOKOG OBRAZOVANIJA

DualEdu g ommeum

15/2/2018

A S Ths S0
S e e oy S
Forfmasun o PR ! oy ey
L AT PO\ MO0 R ok g LD CAT



Co-funded by the

Erasmus+ Programme O
of the European Union Rkl IMPLEMENTATION OF DUAL EDUCATION IN HIGHER EDUCATION OF SERBIA

EACEA 586029-EPP-1-2017-1-RS-EPPKA2-CBHE-SP

Glavni oslonci dualnog obrazovanja

1. Zakonodavstvo obrazovanja i rada i finansijska
regulativa koji podrzavaju dualno obrazovanje

2. Struktura obuke u kompanijama sa odgovarajuc¢im
pedagoskim modelom i prilagodenim resursima

3. Umrezavanje kompanija radi prihvata i podrske obuke
studenata u kompanijama.

Korak 2 Korak 3 Korak 4 Korak 5 Korak 6 Korak 7
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Korak 1: Zainteresovani akteri i trigeri

Korak 2 Korak 3 Korak 4 Korak 5 Korak 6 Korak 7

® 4 zainteresovana aktera (stejkholdera):
0 Kreatori politike

0 Institucije visokog obrazovanja ili univerziteti
0 Kompanije
0 Studenti
m Ko treba da vodi implementaciju dualnog obrazovanja?

0 Metodi “guranja” (unverziteti) i “vucenja” (kompanije)
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Korak 2: Faktori okruzenja i ogranicenja

®m Kreiranje programa obuke

o Nemacka: UCE (University of Cooperative Education) primenjuju
model dualnih kurseva koji finansiraju kompanije

0 Francuska: Potrebna je akreditacija dualnih programa.
O Zahtev mora da sadrzi spisak kompanija koji ga podrzavaju

O Regionalni saveti (CFA: Centre de Formation d’Apprentis) definiSu opsti
okvir dualnih programa (Formasup u severnoj Francuskoj)

O Odbor za poboljsanje Cine predstavnici kompanija, sindikata i univerziteta
odlucuju o kreiranju dualnih programa polazeéi od potreba kompanija i
regiona, pedagoskih aspekata i finansijskih aspekata.
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Korak 2: Faktori okruzenja i ogranicenja

B Geografski faktori

0 Udaljenost kompanija od univerziteta utice na dualni model
0 Trajanje perioda obuke: dani, kvartali, pola godine...
m Karakteristika lokalne ekonomske strukture

0 Programi se kreiraju u skladu sa potrebama lokalne ekonomije
(kompanija)
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Korak 2: Faktori okruzenja i ogranicenja

m Ciljni profili (zahtevi specifi¢cnih poslova)

0 Traznja odredenih univerzitetskih profila i profesionalnih
potreba kompanija — analiza sadasnjih i buduzih potreba
regiona

® Stepen nezaposlenosti mladih

0 Stepen nezaposlenosti pokrede drzavu da uvodi dualne
programe
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Korak 2: Faktori okruzenja i ogranicenja

®m Zakonski okviri
0 Svaka zemlja ima svoj zakonski okvir za dualno obrazovanje

- Neke imaju zakone (Nemacka, Francuska, Spanija), a neke
nemaju (Spanija)

0 Odsustvo zakonskog okvira moze da ometa primenu dualnog
obrazovanja

0 Preporucuje se postavljanje regulatornog okvira za primenu
dualnog obrazovanja zbog jaCanja partnerstva univerziteta
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Co-funded by the
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EACEA 586029-EPP-1-2017-1-RS-EPPKA2-CBHE-SP

Korak 3: Tutorstvo

®m Tutorstvo izmedu studenta, kompanije i univerziteta
0 Vodenje studenta je najkriticniji deo obuke

0 Student ima najmanje jednog tutora sa univerziteta i jednog iz
kompanije

0 Vazna je stalna komunikacija studenta sa oba tutora, ali izmedu
tutora

0 Univerzitetski tutor se stara za nivo teorijskog znanja studenta

0 Kompanijski tutor se stara pomaze prilagodavanje studenta radu u
kompaniji
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Co-funded by the
Erasmus+ Programme

EACEA 586029-EPP-1-2017-1-RS-EPPKA2-CBHE-SP

of the European Union ' IMPLEMENTATION OF DUAL EDUCATION IN HIGHER EDUCATION OF SERBIA
Korak 3: Tutorstvo Apprentice
Job with salary PR —
[ "'"“'J-.Ju L_":-l
® Student je odgovoran za - e o
integraciju U procesu recognition development
ucenja
.« . Tobe gradualed Tl'."!'ahnlf::'”; [« 0 A
= Deo uspeha zavisi od ks
. ce . Transfer
njegove aUtonomIJe I U|Oge Graduate Partnership
®m Efikasnost zavisi od procesa
ucenja i kurikuluma u cilju s S
postizanja tri B s
. Abllftles and structure
komplementarna cilja development
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Co-funded by the
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of the European Union ' IMPLEMENTATION OF DUAL EDUCATION IN HIGHER EDUCATION OF SERBIA

EACEA 586029-EPP-1-2017-1-RS-EPPKA2-CBHE-SP

Korak 3: Tutorstvo

®m Tri aktera treba da:
0 definisu industrijski cilj studenta za industrijskim i pedagoskim
rezultatima koje mora da ostvari

1 obezbede znanje, know-how, i meke vestine neophodne za
ostvarenje postavljenog industrijskog cilja (profesionalni profil)

0 Razviju aktivnu pedagogiju radi boljeg razumevanja problema u
kojima se vrsi konceptualizacija teorije (problemski-orijentisano
ucenje)

0 razviju kriticno misljenje studenata na osnovu stecenih vestina u
oblasti poslovanja njihovih kompanija
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Korak 3: Tutorstvo

® Odnosi izmedu studenta, kompanije i univerziteta:

0 U Austriji postoji samo ugovor izmedu studenta i kompanije, a
samo usmeni sporazum izmedu kompanije i univerziteta

0 U Francuskoj kompanija i student zakljucuju ugovor o radu koji
ima dupli status: zaposleno lice i student.

1 U Svedskoj nema ugovora izmedu kompanija i univerziteta.
Samo usmeni dogovor. Univerzitet obezbeduje koordinatora.
Kompanije obezbeduju svog tutora.

DualEdu FH [JOANNEUM
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EACEA 586029-EPP-1-2017-1-RS-EPPKA2-CBHE-SP

Dva mentora/tutora - obostrano usaglasavnje
programa ucenja i rada

Mentor - sa

Univerziteta entor - iz fir
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Korak 4: Studijski program

Korak 2

® Nivo studija

0 Primena u 4 akademska nivoa studija:
O Osnovne studije (beceler)
O Drugi postdiplomski kursevi
O Master studije
O Doktorske studije

® Trajanje studija

0 Broj ESCD kredita programa odreduje njegovo trajanje
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of the European Union Rkl IMPLEMENTATION OF DUAL EDUCATION IN HIGHER EDUCATION OF SERBIA

EACEA 586029-EPP-1-2017-1-RS-EPPKA2-CBHE-SP

Korak 4: Studijski program

B Primanja studenata za rad u kompanijama

0 Ugovor o radu i plata zavisi o zakona o radu svake zemlje.
O Najcesce se koriste specijalni ugovori sa studentima.
O Visina plate zavisi od stepena radnog angazovanja i kompetentnosti.

0 Mora se definisati politika plata studenata na radu
0 Da li se reguliSe propisima ili se prepusta kompanijama, i da li se tada
definiSu gornja i donja granica plate
m Nasa specificnhost: Kako skoro 50% studenata u Srbiji nema
pravo na besplatno obrazovanje, potrebno je predvideti i
placanje skolarina od strane kompanija.

DualEdu FH [JOANNEUM
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Co-funded by the

Erasmus+ Programme T <
of the European Union Rkl IMPLEMENTATION OF DUAL EDUCATION IN HIGHER EDUCATION OF SERBIA

EACEA 586029-EPP-1-2017-1-RS-EPPKA2-CBHE-SP

Korak 4: Studijski program

® Jezik uCenja

0 Pored lokalnog jezika, najcesce se nudi i nastava na engleskom,
zbog globalizacije obrazovanja

® Mobilnost

= Mobilnost je obavezna u Spaniji (3 meseca), Francuskoj )2
meseca za inzenjerstvo)
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EACEA 586029-EPP-1-2017-1-RS-EPPKA2-CBHE-SP

Korak 5: Plan rada u kompaniji i ugovor o radu

Korak 3 Korak 4 Korak 5 Korak 6 Korak 7

m Ugovor o radu
0 Zavisi o zakona o radu zemlje
0 Najcesce je specifiCan za studente
0 U Francuskoj dualno obrazovanje se primenjuje ugovor o radu
0 U Nemackoj student prima propisanu minimalnu platu

= Min. plate u Spaniji: 1. god.-60% odg. plate, 1. god.-75% odg.
Plate

0 Italija: 1.god — 600, 2. god.-700, 3. god. — 800 EUR bruto
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of the European Union Rkl IMPLEMENTATION OF DUAL EDUCATION IN HIGHER EDUCATION OF SERBIA

EACEA 586029-EPP-1-2017-1-RS-EPPKA2-CBHE-SP

Korak 5: Plan rada u kompaniji i ugovor o radu

Korak 3 Korak 4 Korak 5 Korak 6 Korak 7

® Plan rada u kompaniji
0 Nedeljni: 2/3 dana na univerzitetu, 3/2 dana u kompaniji

0 Alternativni periodi rada nedeljnom, dvonedeljnom ili
mesecnoj obavezi

0 Razlicito vreme provedeno na univerzitetu — vise na pocetku
studija, vise u kompaniji pri kraju studija.

® Plan rada zavisi vrste posla, ekonomskog sektora,
geografskih aspekata, ili nacina na koji se sticu vestine.
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EACEA 586029-EPP-1-2017-1-RS-EPPKA2-CBHE-SP

Korak 5: Plan rada u kompaniji i ugovor o radu

Korak 3 Korak 4 Korak 5 Korak 6 Korak 7

® U Nemackoj, procena rada na tri meseca, sa pocetkom u
kompaniji

m U Spaniji: 3 dana u kompaniji, 2 dana na univerzitetu

m U ltaliji:
0 1. god.-100% na univerzitetu
0 2. god. — 65% u kompaniji
0 3. god. — 100% u kompaniji
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Co-funded by the

Erasmus+ Programme O
of the European Union Rkl IMPLEMENTATION OF DUAL EDUCATION IN HIGHER EDUCATION OF SERBIA

EACEA 586029-EPP-1-2017-1-RS-EPPKA2-CBHE-SP

Korak 6: Dualni visokoskolski program

Korak 3 Korak 4 Korak 5 Korak 6 Korak 7

®m Izbor kandidata: Zavisi od univerziteta

o U Svedskoj: Kompanije daju oglas, sprovode intervju i biraju
kandidate

o U Spaniji: Studenti se prijavljuju univerzitetu, koji traZi
kompanije. Onda nudi studentima listu kompanija sa opisom
poslova za studente. Studenti biraju kompaniju, a kompanija,
posle intervjua bira studente za rad.

0 U Francuskoj: Ako budu prihvaceni od panela stejkholdera,
konkurisu kod kompanija sa liste.

DualEdu FH [JOANNEUM
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Co-funded by the
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of the European Union ' IMPLEMENTATION OF DUAL EDUCATION IN HIGHER EDUCATION OF SERBIA

EACEA 586029-EPP-1-2017-1-RS-EPPKA2-CBHE-SP

Korak 6: Dualni visokoskolski program

Korak 3 Korak 4 Korak 5 Korak 6 Korak 7

® Ocenjivanje:

Najpre, student treba da je naucio ono sto je potrebno za rad
Zahtevano teorijsko znanje

Prilagodenje studenta za stvarni posao

Evoluciju napretka od pocetka procesa

Tutori ocenjuju, ali i kompanije ocenjuju

Razliciti vidovi testiranja: usmeni — pisani, posebni zadaci, timski rad,
izveSta o radu u kompaniji, javno predstavljanje

Student mora da polozii teorijski deo (na univerzitetu) i prakticni (u
kompaniji). Postoji samo jedan ispitni rok.

O O OO o O
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of the European Union Rkl IMPLEMENTATION OF DUAL EDUCATION IN HIGHER EDUCATION OF SERBIA

EACEA 586029-EPP-1-2017-1-RS-EPPKA2-CBHE-SP

Korak 6: Dualni visokoskolski program

Korak 3 Korak 4 Korak 5 Korak 6 Korak 7

B Ocenjivanje i analiza kompanija - kljuc uspeha

® Ocenjivanja na osnovu dva ulaza:
0 Stepen sticanja ciljnih kompetencija za odredeno radno mesto
0 Samocoenjivanje studenta za vreme boravka u kompaniji

o Cesto student ocenjuje kompaniju u kojoj radi prema datim
kriterijumima

DualEdu FH [JOANNEUM
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Co-funded by the Rl EACEA 586029-EPP-1-2017-1-RS-EPPKA2-CBHE-SP
Erasmus+ Programme * *

of the European Union Taa s IMPLEMENTATION OF DUAL EDUCATION IN HIGHER EDUCATION OF SERBIA

Korak 6: Dualni visokoskolski program

Korak 3 Korak 4 Korak 5 Korak 6 Korak 7

®m Tutorstvo — dva tutora, sa univerziteta i iz kompanije

0 Mogu imati tutora predmeta i tutora projekata

0 Mogu imati i dva tutora sa univerziteta. Jedan se brine za
akademski deo, a drugi je u vezi sa tutorom iz kompanije i prati
rad studenta u kompaniji.

0 Vidaju se 2x godisnje sa studentom. Mesecno se vida sa
tutorom kompanije.
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Co-funded by the
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of the European Union Rkl IMPLEMENTATION OF DUAL EDUCATION IN HIGHER EDUCATION OF SERBIA

EACEA 586029-EPP-1-2017-1-RS-EPPKA2-CBHE-SP

Korak 6: Dualni visokoskolski program

Korak 3 Korak 4 Korak 5 Korak 6 Korak 7

®m Nastava — proces ucenja
0 Teorijaiizlaganje sadrzaja
0 Predmeti se realizuju predavanjima nastavnika, gostujucih
predavaca, konsultanata, i direktora koji su eksperti u domenu
1 Kooperativno ocenjivanje, i profesionalno i pedagosko
O Znanje, meke vestine, sposobnosti, zajedno sa studentom

O Tesko je studentu da dokaze steCene vestine

O Indikatori: performanse, akcije za ostvarenja cilja, reagovanje na
stresne situacije i ukazane mogucnosti
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Co-funded by the ) EACEA 586029-EPP-1-2017-1-RS-EPPKA2-CBHE-SP
Erasmus+ Programme

of the European Union ' IMPLEMENTATION OF DUAL EDUCATION IN HIGHER EDUCATION OF SERBIA

Korak 6: Dualni visokoskolski program

Korak 3 Korak 4 Korak 5 Korak 6 Korak 7

m Aktivna pedagogija: pedagoske aktivnosti

Problemsko ucenje,

Alati izvestavanja, ukljucCujuci uputstvo za dualne studente
Radionice za pripremu za dualno obrazovanje

Analiza o diseminacija najbolje prakse

Pedagoske inovacije: aktivhe pedagogije, e-ucenje, virtualni sto,
seminari u inostranstvu, i poziv ino predavaca

Studije slucajeva, posete kompanijama,
1 Obavezne obuke

O o o o O
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EACEA 586029-EPP-1-2017-1-RS-EPPKA2-CBHE-SP

Korak 7: Organizacija (finansiranje)

® Zavisi od zakona svake zemlje
0 U nekim zemljama studenti pladaju sSkolarinu
0 A u drugim, kompanije i drzava finansiraju obuku i obrazovanje

0 U Italiji: kompanije plac¢aju obuku studenata. Projekti su integrisan u
regularne predmete.

0 U Austriji i u Nemackoj obuku i obrazovanje pokriva vlada.
0 Kompanije ne plac¢aju univerzitetima

0 U Francuskoj, ima vise izvora finansiranja

= U Spaniji i Italiju, studenti plac¢aju $kolarine
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of the European Union Rkl IMPLEMENTATION OF DUAL EDUCATION IN HIGHER EDUCATION OF SERBIA

EACEA 586029-EPP-1-2017-1-RS-EPPKA2-CBHE-SP

Korak 7: Organizacija (finansiranje)

®m Evropsko finansiranje

0 Svi studenti mladi od 25 godine moraju da imaju najmanje 4
meseci prakse ili dualne obuke

0 Tri evropska strukturna fonda:
O the European Regional Development Fund (FEDER)
O the European Social Fund (ESF)
O Cohesion Fund.
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EACEA 586029-EPP-1-2017-1-RS-EPPKA2-CBHE-SP

Korak 7: Organizacija (finansiranje)

B Podsticaji

0 U nekim zemljama se dualno obrazovanje postize smanjivanjem
poreskih stopa, bonusima socijalnog osiguranja, i dr.

0 Francuska: Kompanija sa preko 250 zaposlenih, mora da ima
najmanje 4% dualnih studenata, dobija podsticaje

0 U Italiji: Poreska osnova kompanijama se umanjuje za troskove
primene dualnog obrazovanja i drugi podsticaji.
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EACEA 586029-EPP-1-2017-1-RS-EPPKA2-CBHE-SP

= NEKE IDEJE ZA MODELE DUALNOG VISOKOG
OBRAZOVANIJA U SRBUI
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Co-funded by the EACEA 586029-EPP-1-2017-1-RS-EPPKA2-CBHE-SP
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of the European Union IMPLEMENTATION OF DUAL EDUCATION IN HIGHER EDUCATION OF SERBIA

Paralelni model — klasicha nastava

PARALELNI MODEL - Uobic¢ajena klasi€éna nastava na fakultetu
1. 2. 3. 4.
semestar | semestar | semestar | semestar

6.
semestar

7.
semestar

8.
semestar

5.
semestar

Sati nedeljno

4

8

12

16

20

24

28

32

36

40

Napomena: Nephodna

1. Za vreme ispitnih rokova nema nastave, te je studiranje individualno promena
2. U toku leta, studenti imaju 4 nedelje odmora, a studiranje je individualno zakona

12 sati nedeljno

Oznake
Rad u kompaniji Ukupan broj aktivne nastave godisnje
Studiranje Ukupan broj sati individualnog studiranja
Samostaln ucenje Ukupan broj sati rada godisnje
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Erasmus+ Programme
of the European Union IMPLEMENTATION OF DUAL EDUCATION IN HIGHER EDUCATION OF SERBIA

Paralelni model — klasicna nastava- 2. varijanta

PARALELNI MODEL - Uobi¢ajena klasiéna nastava na fakultetu
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
semestar | semestar | semestar | semestar | semestar | semestar | semestar | semestar

Sati nedeljno

4

8

12

16

20

24

28

32

36

40
Napomena:

1. Za vreme ispitnih rokova nema nastave, te je studiranje individualno
2. U toku leta, studenti imaju 4 nedelje odmora, a studiranje je individualno

Oznake
Rad u kompaniji Ukupan broj aktivne nastave godisnje
Studiranje Ukupan broj sati individualnog studiranja
Samostaln uéenje Ukupan broj sati rada godisnje
UKUPNO
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IMPLEMENTATION OF DUAL EDUCATION IN HIGHER EDUCATION OF SERBIA

Podela rada i studiranja po danima ili po satima

PARALELNI MODEL -Moguca podela rada po danima nedeljno u 3-6. semestru (onlajn nastava)

Broj sati dnevno| Ponedeljak Utorak Sreda Cetvrtak Petak Subota Nedelja
2 2 2 2 2 2
4 2 2 2 2 2
6 2 2 2 2 2
8 2 2 2 2 2
Nedeljni broj sati studiranja 20
Nedeljni broj sati rada 20

PARALELNI MODEL -Moguca podela rada po satima dnevno u 7-8. semestru (klasicna i onlajn nastava)
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Broj sati dnevno| Ponedeljak Utorak Sreda Cetvrtak Petak Subota Nedelja
2 2 2 2 2 2
4 2 2 2 2 2
6 2 2 2 2 2
8 2 2 2 2 2
Nedeljni broj sati studiranja 8
Nedeljni broj sati rada 32
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Paralelni model bloka u blokovskoj klasicnoj
nastavi

PARALELNI MODEL - Moguca primena blokovske nastave (6 nedelja po bloku)

Predmet1 |(Predmet2 |Predmet3 |Predmet4 |Predmet5 |Predmet6 |Predmet7 |[Predmet8
Rad u kompaniji 160 160 160 160 160 160 160 160
Nastava 80 80 80 80 80 80 80 80
Napomena: Ukupan broj sati rada u godini: 1280
1. Prakti¢ni deo nastave se radi u kompaniji Ukupan broj sati studiranja u godini: 640
2. Polaganje ispita subotom je integrisano sa blokom nastave  Ukupan broj nedelja studiranja i rada u godini 48
UKUPNO SATI GODISNJE| 1920

PARALELNI MODEL U OKVIRU JEDNOG BLOKA- Mogu¢a primena blokovske klasi¢éne nastave

Ciklus 1. nedelja | 2.nedelja | 3.nedelja | 4.nedelja | 5.nedelja | 6. nedelja
Ponedeljak 8 8 8 8 8 8
Utorak 8 8 8 8 8 8
Sreda 8 8 8 8 8 8
Cetvrtak 8 8 8 8 8 8
Petak 8 8 8 8 8 8
Rad u kompaniji o | 32 | 32 [ 32 [ 32 | 32 160
Nastava | 40 8 8 8 8 8 80
Ukupno sati 240
DualEdu FH|JOANNEUM o) -0~ WA= FSERVTR .. E%FT @ @ bid Y. 52
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Paralelni model bloka u blokovskoj onlajn nastavi

EACEA 586029-EPP-1-2017-1-RS-EPPKA2-CBHE-SP

IMPLEMENTATION OF DUAL EDUCATION IN HIGHER EDUCATION OF SERBIA

PARALELNI MODEL U OKVIRU JEDNOG BLOKA - Mogucéa primena blokovske onlajn nastava

Ciklus

1. nedelja

2. nedelja

3. nedelja

4. nedelja

5. nedelja

6. nedelja

Ponedeljak 1

Ponedeljak 2

Utorak 1

Utorak 2

Sreda 1

Sreda 2

Cetvrtak 1

Cetvrtak 2

Petak 1

Petak 2

wlitjpwliujwjiujpwiupgw|u

wlitjpwliujwjiujpwiupgw|u

wlitjpwliujwjiujpwiupgw|u

wlitjpwliujwjiujpwiupgw|u

wlitjpwliujwjiujpwiupgw|u

wlitjpwliujwjiujpwiupgw|u

Rad u kompaniji
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N
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EACEA 586029-EPP-1-2017-1-RS-EPPKA2-CBHE-SP
IMPLEMENTATION OF DUAL EDUCATION IN HIGHER EDUCATION OF SERBIA

Sekvencijalni model za klasicnu nastavu sa
ciklusom od 3 meseca

Oznake:

Struéna praksa-rad u firmi
Casovi nastave
Individualni rad studenta i polaganje ispita

SEKVENCIJALNI MODEL - Klasi¢na nastava sa ciklusima od 3 meseca (sem 1. godine studija) Ukupan broj sati godisnje
God. Studija | Okt. Nov. | Dec. | Jan. Feb. | Mart | Apr. Maj Jun Jul Avg Sep |Studije| Rad |Ukupno
1 160 | 160 | 160 | 160 | 160 | 160 | 160 | 160 | 160 | 160 | 160 | 160 | 1440 | 480 | 1920
2 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 960 960 1920
3 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 960 960 1920
4 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 800 1120 1920
Napomena:

1. Kada se odvija nastava dualnim studentima, oni imau raspored sa 20 ¢asova aktivne nastave nedeljno, a ostali je samostalni rad
1. Kada student radi u kompaniji, nema nikakve nastavne obaveze

DualEdu Bromen.o o v S o8 C e hes .8, 54
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Sekvencijalni model za klasiénu nastavu sa
ciklusom od 2 i 3 dana u nedel;ji

SEKVENCIJALNI MODEL -Klasi€éna nastava sa ciklusima od 2/3 dana (sem 1. godine)
Sati ned. Okt. Nov. | Dec. | Jan. Feb. | Mart | Apr. Maj Jun Jul Avg Sep
4
8
12
16
20
24
28
32
36
40

EACEA 586029-EPP-1-2017-1-RS-EPPKA2-CBHE-SP
IMPLEMENTATION OF DUAL EDUCATION IN HIGHER EDUCATION OF SERBIA

SEKVENCIJALNI MODEL -Moguca podela rada sa ciklusima od 2,5 dana u 3-6. semestru (klasi¢na nastava)
Subota | Nedelja

Broj sati dnevnolonedelja| Utorak | Sreda |Cetvrtak| Petak

0D |~

Nedeljni broj sati studiranja
Nedeljni broj sati rada

9 DualEdu

15/2/2018
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' Sekvencijalni model za klasi¢nu i blokovsku
nastavu sa ciklusom od 2,5 dana

EACEA 586029-EPP-1-2017-1-RS-EPPKA2-CBHE-SP
IMPLEMENTATION OF DUAL EDUCATION IN HIGHER EDUCATION OF SERBIA

Oznake:
Student radi u firmi-stipendiroru - Stalna struéna praksa
Student je na éasovima predavanja i veZzba na univerzitetu
Student samostalno uéi (€itanje nastavnih materijala, reSavanja domacih zadataka, projekat, testovi)
SEKVENCUALNI MODEL - Klasiéna nastava s ciklusima od 2,5 dana
2.13. godina Oktobar Novenbar Decembar januar februar mart april maj juni juli avgust septembar
Dal ' 1 2 3 4 5 6 7 8 9 |10 11|12 |13 ) 14| 15|16 | 17|18 | 19| 20|21 |22 |23 [24 | 25|26| 27|28 (29| 30| 31|32|33|34|35])36(37|38|39|(40|41|42|43 44| 45|46 | 47| 48| 49| 50| 51| 52
Ponedeljak | 8 | 8 [ 8 [ 8] 8 |8 | 8 |&8]|8]|8]|s8]|8 8|8 |8 |8|8|8s|8|8s|8|8|s|8s]|s|s]|s|[s]|s]|s 8| 8|8]8|s|[s]s e8| 8|88 |8|s]|s|8]|s]|s
Utorak | 8|8 |8 |8] 8|8 |8 ]|8|s|s]|s]|s 8| 8|8 |8]|]s|8|8|s]as|s|8|s8|s|]8|8]|8]|8]s 8| 8|8]8|s|[s]s IERERERE EE R
Sreda 4 | 4 4 [ 4] 4] 4 4 [ 4] 4] 4] 4]4 4 | 4 4 4 | 4 4 4 [ 4] 4] 4 4 [ 4 4] 4| 4] 4] 4] 4 4[4 4] 4 4 4| 4 4 4 4 4 4 | 4 4 4 4 | 4
Sreda 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Cetvrtak 8| 8|8 8 8|88 8 8|8 |8 8 8|8 |8 8 8|8 |8 8 8| 8|8 8 8|8 |8 8 8 8 8 8 g8l 8|8 8 8 8| 8|88 8 8|18 |s8 8 8
Petak 8|8 |8|8]|]8|8|[8|8|8|8]|]8]|S8s 8|8 |8|8|]8|8|8|8|8|8|8[s]|8]8s]|s|[s]s]|s g8|8|8]8a|8|[8]s8 8| 8|88 |8)s|8|8[8]38
Sati studija [20 [20 [20 [20 [20 [20 [20 [20 ["20 ['20 [20 [20 [ o [[20 [20 | 0 | 0 | o | 0o [20 [20 ['20 ['20 [20 ['20 [20 ['20 [20 [20 [20 [20 [ o [20 [20 20 [20 [20 [20 [20 [ 0 [0 [0 J20 [20 [20[20 [20 [ 20 [20 [20 [20 [20
Satirada [ 20 ['20 [20 ['20 [20 [20 ['20 [20 ['20 ['20 ['20 [20 [ o [20 ["20 ['20 [20 ['20 [20 [20 [20 ['20 ['20 [20 [20 [20 ['20 [20 ['20 [20 [20 [ o [20 ['20 [20 ['20 ['20 [20 [20 [ o [ o [ o J20 [20 [20 [20 [20 20 [20 [20 [20 [ 20
Ukupan broj aktivne nastave godiinje 600
Ukupan broj sati individualnog studiranja 340
Ukupan broj sati rada godidnje 940
UKUPNO 1880
SEKVENCUALNI MODEL - Bokovska klasiéna nastava sa ciklusima od 2,5 dana
2.13. godina Predmet 1 Predmet 2 Predmet 3 Predmet 4 Predmet 5 Predmet 6 Predmet 7 Predmet 8
Dal ' 1 2 3 4 5 6 7 8 9 |10 11|12 |13 ) 14| 15|16 | 17|18 | 19| 20|21 |22 |23 [24 | 25| 26| 27|28 (29| 30| 31|32|33|34|35|36(37|38|39(40|41|42(43 44| 45|46 | 47|48| 49| 50| 51| 52
Ponedeljak 8| 8 8 8 8 8 8 8 8|8 |8 8 8| 8 8 8 8 8 8 8 8|88 8 8|8 |8 8 8 8 8 8 8| 8 8 8 8|88 8 8 8 8 8| 8 8 8 8
Utorak 8| 8 8 8 8 8 8 8 8|8 |8 8 8| 8 8 8 8 8 8 8 8|88 8 8|8 |8 8 8 8 8 8 8| 8 8 8 8| 8|8 8 8 8 8 8| 8 8 8 8
Sreda 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Sreda 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Cetvrtak [ 8 [ 8|8 s8] sa]s][s]8][s]s g(8|8|8[s8]|8a)s|s|[8|[s]|8[s]s|8a]|]s[s]|a]s s|s[8|8]|8f[s]a|s8]|8|8|8]8 g8 |88 ]|8[8]38
Petak 8|88 8 8| 8] 8 8 8|88 8 8|88 8 8| 8] ¢8 8 8|88 8 8 | 8|8 8 8 8 8 8 8| 8] 8 8 8| 8] 8 8 8 | 8 8 8|88 8 8
Sati studija |16 ['16 [(16 ['16 16 | 0 [16 [16 [16 [16 [16 | O 16 [16 [ 16 [ 16 [16 | 0 [16 [ 16 [16 [ 16 [ 16 | O [16 [ 16 [16 [ 16 [ 16 | O 16 [16 16 [16 [16 | O [16 [ 16 [ 16 [ 16 [ 16 | O 16 [16 [16 [ 16 [ 16 | O
Satirada [ 20 [20 ['20 [T40 ['40 ["40 [T20 ['20 [T20 ['40 ['40 [0 20 ['20 [20 [40 [40 [40 [ 20 [20 [20 [40 ['40 ["40 ['20 ["20 [20 [40 [40 [ 40 20 [20 [20 [40 [40 [40 ['20 [20 [ 20 [40 [40 [ 40 20 [20 ['20 [40 [40 [ 40
Ukupan broj aktivne nastave godi3nje 640
Ukupan broj sati individualnog studiranja 304
Ukupan broj sati rada godisnje| 944
UKUPNO| 1888
- . -v B H 1 H4 H
Ukupan broj aktivne nastave godisnje| 600 Ukupan broj aktivne nastave 80d|5“le[ 640
. .. P . .
Ukupan broj sati individualnog Studiranja 340 Ukupan brOJ sati |nd|\"dua|nog Studlranja 304
. . v .
Ukupan broj sati rada godisnje| 940 Ukupan broj sati rada godisnje| 944
UKUPNO| 1880 UKUPNO| 1888
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EACEA 586029-EPP-1-2017-1-RS-EPPKA2-CBHE-SP

Trosak kompanije po satu rada studenta

Polazne pretpostavke:

Cenarada
. — ULOG STIPENDITORA za 4 goc Model po kom.
Stipendija Skolari € 8.000 satu
. olarina: .
1. gOd!na €50,00 Stipendija € 4.800 Paralelni model 1| €5,13
2. gOdlna € 100’00 UKUPNO: € 12.800 Paralelni model 2 € 6,67
3. godina € 100,00 Oslobod r , Sekvencijalni model 1| €6,15
4.godina | €150,00 slobodeno od poreza |l Sekvenicijalni model 2| € 6,81
doprinosa
BROJ SATI RADA STUDENTA U KOMPANUI .
Broj % Cenarada | Cenarada
Model 1. god. 2. god. 3. god. 4. god. Ukupno komerc. | komercija- | po kom. po svim
Sati lizacije satu satima
Paralelni model 1 384 960 960 1536 3840 2496 65,00% €5,13 €3,33
Paralelni model 2 0 960 960 960 2880 1920 66,67% €6,67 €4,44
Sekvencijalni model 1 480 960 960 1120 3520 2080 59,09% €6,15 €3,64
Sekvenicijalni model 2 0 940 940 940 2820 1880 66,67% €6,81 €4,54

Pretpostavka: Studenti ne ucCestvuju u komercijalnim projektima u prve dve godine

ODualEdu g,
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ZAKLJUCCI | PREPORUKE
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EACEA 586029-EPP-1-2017-1-RS-EPPKA2-CBHE-SP

Politicki i zakonski okvir

1. Jasan i konsistentni zakonski okvir koji dozvoljava svim
akterima da ucestvuju sa dovoljno garancija za
ispunjenje svojih obaveza i svojih prava

Status studenta (“dualni student”) — ne zamenjuje zaposlene

Odnos student — kompanija

Odnos visokoskolska institucija i kompanija

Obrazovnu program i sticanje kompetencija

Ocenjivanje stecenih kompetencija
O  Teze nego kod klasicnog obrazovanja

0 Finansiranje razlicitih modela dualnog obrazovanja

O O O O O

Dualkdu g, josmeun
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EACEA 586029-EPP-1-2017-1-RS-EPPKA2-CBHE-SP

Politicki i zakonski okvir

2. Obezbediti podsticaje kompanijama koje ucestvuju u
dualnim programima
0 Bez jakog ucesc¢a kompanija, dualno obrazovanje nije moguce
1 Dve operativne strategije:

O PUSH (guranje) — univerzitet organizuje i nudi studente kompanijama

O PULL (vu€enje) — kompanije traze od univerziteta studente za svoje
aktivnosti

0 Pozeljni su podsticaji da bi kompanije pokazale vece
interesovanje za dualno obrazovanje

ODualEdu g g N ——
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Organizacioni radni okvir

3. Pozvati odredene stejkholderse da ucestvuju u
planiranju, primeni i ocenjivanju programa u visokom
obrazovanju (administracija, univerzitet i kompanije)
0 Zadovoljiti potrebe kompanija da bi se povezao stepen

zaposljavanja diplomaca

0 Uzeti u obzir i sadasnje potrebe, ali i buduce trendove potreba
kompanija i u odredenoj oblasti

Dualkdu g, ommeum.
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EACEA 586029-EPP-1-2017-1-RS-EPPKA2-CBHE-SP

Organizacioni radni okvir

® Promenljive koje treba uzeti u obzir za zajednicki rad sa
ostalim stejkholderima:
0 Nivo studija i trajanje programa
0 Kompetencije koje student treba da stekne i sadrzaji
O Spremnost na dugotrajno angazovanje kompanije

0 Posvecenost u razli¢itima prostorima ucenja (univerzitet i
kompanija)
O Vreme i period studiranja i rada, promena kompanija
0 Kriterijumi upisa i proces izbora kandidata

0 Ucesée kompanija u izboru studenata
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Pedagoski radni okvir

4. Ostvariti opste, bitne i socijalne vestine/kompetencije
izmedu univerziteta i radnog okruzenja

1 Akademsko i radno okruzenje obezbeduju sticanje vrlo razlicitih
Znanja

0 Medutim, kompetencije koje obezbeduju moraju da budu u
saglasnosti sa obrazovnim ciljem studenta

O Student treba da identifikuje veze njihovih ishoda ucenja

Dualkdu g, ommeum.

15/2/2018

/T P -\ g Your IT solution. ey 4
s ) > T~ f Y &
e whd/, vuas SPOLECZNA AKADEMIA NAUK PowMio e METREET



Co-funded by the

Erasmus+ Programme O
of the European Union Rkl IMPLEMENTATION OF DUAL EDUCATION IN HIGHER EDUCATION OF SERBIA

EACEA 586029-EPP-1-2017-1-RS-EPPKA2-CBHE-SP

Pedagoski radni okvir

5. Projektovanje dugorocno studijskog programa u kome
kompetencije odgovaraju aktivnostima istrazivanja
koje program pokriva
0 Specificnost akademskih studija su vestine resavanja problema i

istrazivanje koje se mora razviti u radnom okruzenju.

0 Studentski projekat treba da traje koliko i studije i traba da resi
sloZzene probleme i istrazivanje, tako da generiSe novo znanje.

Dualkdu g, ommeum.
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Preporuke za univerzitet

6. Promovisati mobilnost dualnih studenata

0 Mobilnost studenata dualnog programa (deo studija ostvariti u
inostranstvu) je teze nego kod klasi¢nih studija.
O Trazi se i kompanija u drugoj drzavi
O Preporucuje se kreiranje veza sa drugim univerzitetima koji razmenjuju
studente, koriste mreze kompanija sa kojima vec saraduju s svojim
studentima.
0 Preporucuje se univerzitetima da se integrisu sa
medunarodnim mrezama za razmenu studenata radi olakSanja
mobilnosti.

DualEdu FH|JOANNEUM
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IMPLEMENTATION OF DUAL EDUCATION IN HIGHER EDUCATION OF SERBIA

Preporuke za kompanije

7. Obuciti tutore kompanija

0 Kompanija je centar rada, tj. prostor ucenja u kome student uci
da radi u stvarnom okruzeniju.

0 Tutor je neophodan da bi vodio studenta u ovom procesu i
ocenio njegov stepen sticanja ciljnih kompetencija.

0 Tutor mora da poseduje vestine poucavanja tehnickih
kvalifikacije neophodnih za posao na kome ce student biti
zaposlen.

O Profil i funkcije tutora se moraju definisati u fazi projektovanja

O Treba da se obuci i za primenu dualnog obrazovnog modela, za proces
ucenja, kompetencije koje treba student da stekne, i za predlozen
sistem ocenjivanja.
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Korist za kompanije ako stipendiraju dualne
studente

IMPLEMENTATION OF DUAL EDUCATION IN HIGHER EDUCATION OF SERBIA

® Kompanija moze da utice na deo programa koje
stipendista ima na studijama (izborni predmeti, projekti,
zavrsni rad i dr.), u skladu sa potrebama kompanije

®m Ako zaposle stipendistu po diplomiranju, dobijaju
zaposlenog diplomca koji je potpuno pripremljen za rad u
kompaniji

B Moguce je da stipendista radom u kompaniji u toku
studija svojim radom otplati finansijska ulaganja
kompanije u njegovo obrazovanje
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Cilj naseg DualEdu projekta

®m Razvoj fleksibilnog i opsteg modela dualnog visokog
obrazovanja u Srbiji posle analize potreba kompanija i
predloziti zakonski okvir i preporuke za primenu.

Specificni model DVO
1
Opsti model
dualnog
visokog

obrazovanja
u Srbiji Specificni model DVO
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Cilj ove konferencije

® Da upozna predstavnike kompanija sa konceptom i
modelima dualnog visokog obrazovanja

® Da omoguci kompanijama da daju svoje predloge,
sugestije, i potrebe za dualnim obrazovanjem, kao i da se
izjasne koji im model DVO najvise odgovara.
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Nasa naredna faza

® Kreirati specificne modele DVO koje najvise odgovaraju
karakteristicnim kompanijama u Srbiji, kao komponente
novog fleksibilnog i opsteg modela DVO.

0 Na bazi razgovora sa zainteresovanim kompanijama

® Na sledecoj konferenciji i javnoj diskusiji cemo predstaviti
ove nase modele.

B Generisane modele DVO planiramo i daizlozimo i na
Forumu na koji Ce biti pozvani sve kljucni stejkholderi

Dualkdu g, ommeum.
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Plan narednih aktivnosti

WP
Leader

Del. / Total

Activity 4 o4 Ref. Activities (as indicated in the LFM) REPORTS/OUTPUTS duration (#
Leader
N° of Weeks)

WP2: DEVELOPMENT - Flexible and generic Dual Higher Education Model (DHEM) for Serbia
BMU 2.1. Develqpment of a flex|blevand generic Dual Higher Report on flexible and generic DHEM for Serbia 24 4X | 4X | 4X | 4X | 4% | 4X
Education Model for Serbia
BMU | NiCAD | 2.2. |Conference on DualEdu added value on industrial sector Minutes of the meetings 6 2X | 4X
UB 23 Discussion Forum on.the proposed DHEM model with key Minutes of the meetings 6 ox | ax
stakeholders and policy makers

Predstoji nam aktivnost na pripremi modela dualnog

visokog obrazovanja prilagodene uslovima u Srbiji, i
uskladene sa potrebama i oCekivanjima kompanija u
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m HVALA NA PAZNJI!

® Da liima pitanja?

Parole: ON THE ROAD TO SUCCESS, THERE ARE
NO SHORTCUTS
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