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DualEdu projekat se nadovezuje na EU-COOP 
projekat 

 EU-COOP: Cooperative and work-integrated higher education  
(Erasmus+ programme) 

 Consortium members: 

□ Duale Hochschule Baden-Württemberg (DHBW) 

□ FH Joanneum Gesellschaft M.B.H. 

□ Formasup (Nord- Pas de Calais) 

□ Fundación para la formación técnica en máquina-herramienta (IMH) 

□ Högskolan Väst 

□ Libera Università di Bolzano 

□ Universitat de Lleida 
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Reference 

 Handbook “EU-COOP 
Cooperative and Work 
Integrated Higher 
Education” 

 Studijske posete članicama 
konzorcijuma DualEdu 
projekta  iz Austrije, 
Francuske, Španije, 
Nemačke i Poljske 
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Uvod 

 U ovoj prezentaciji se izlažu iskustva, praksa primene 
dualnog obrazovanja u  drugim evropskim zemljama, a 
pre svega članica konzorcijuma ERASMUS+ projekta 
“Cooperative and work-integrated higher education “ 

 Na kraju se daju preporuka za razvoj i primenu dualnog 
visokog obrazovanja preuzete iz prikazanog priručnika.  

 To je dobar osnova za dalji rad i primenu dualnog visokog 
obrazovanja u Srbiji, što je cilj našeg ERASMUS+ projekta 
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Sadržaj prezentacije 

1. ZAŠTO PRIMENITI DUALNO VISOKO OBRAZOVANJE? 

2. PROJEKTOVANJE I REALIZACIJA DUALNOG VISOKOG 
OBRAZOVANJA 

3. ZAKLJUČCI I PREPORUKE 

 

5 
15/2/2018 



EACEA 586029-EPP-1-2017-1-RS-EPPKA2-CBHE-SP 

IMPLEMENTATION OF DUAL EDUCATION IN HIGHER EDUCATION OF SERBIA 

ZAŠTO PRIMENITI DUALNO VISOKO 
OBRAZOVANJE? 
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Sinonimi i ključna ideja 

 Dualno obrazovanje = Kooperativno i integrisano visoko 
obrazovanje sa radom, tj. na engleskom: 

 Dual Education = Cooperative and Work Integrated 
Higher Education (CWIHE)  or CO-OP 

 Ostali sinonimi: Work Based Learning, Work Integrated 
Learning, Learning by Doing 

 Ključna ideja: “Kompanija je poseban prostor učenja u 
kome se generiše znanje” 

 Integracija studija i poslovnog sveta 
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Tendencije u Evropi (a i u svetu) 

 Strategija EUROPE 2020: 

□ Razvoj partnerstva visokoškolskih institucija (VŠI) i poslodavaca 
je kritički faktor  

o utvrđivanja zahteva učenja,  

o poboljšanje relevantnosti obrazovanja i  

o olakšanja pristupa obrazovanju i učenju.  

 Agenda za nove veštine i radna mesta: 

□ Ohrabriti poslodavce da sufinansiraju i učestvuju u razvoju i 
realizaciji obrazovanja primenom koncepta “učenja uz rad” 
(WBL – Work-Based Learning).  
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Integracija akademskih studija i rada u firmi 
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Partnerstvo tri učesnika i pogodnosti koje 
ostvaruju 
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Značaj dualnog sistema obrazovanja 

 Rad u kompaniji obezbeđuje studentu sticanje: 

□ Iskustvenog znanja, primene znanja, eksperimentalnog znanja 

□ Značenja učenja i znanja stečenog na studijama 

□ Razumevanje primene znanja i akcije kao odgovora  na 
kompleksne situacije 

 Dualni sistem obezbeđuje spregu sa organizovanim 
razmenama znanja i veština, kao i komunikaciju koja u 
isto vreme i spaja i odvaja dva sistema (studiranja i rada). 

 Dualno obrazovanje razvija veštine kod studenata 
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Integracija različitih znanja 
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15/2/2018 



EACEA 586029-EPP-1-2017-1-RS-EPPKA2-CBHE-SP 

IMPLEMENTATION OF DUAL EDUCATION IN HIGHER EDUCATION OF SERBIA 

Zašto dualno visoko obrazovanje? 

 To je jedna od opcija koja može da povede kompetencije 
studenata 

□ Ne primenjuje se u svim oblastima 

 Smanjuje jaz između znanja koje obezbeđuje visoko 
obrazovanja i potreba sveta biznisa  

 Ključna strategija za univerzitete je profesionalizacija 

□ Dati znanja za sve složenije, zahtevnije i otvorenije društvo, tj. 
društvo se sve ubraznijim evolutivnim procesom  
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Novi zahtevi visokom obrazovanju 

 Sve više radnih mesta de zahtevati visoko obrazovanje, a 
diplomci de morati da znaju da upotrebe stečena znanja i 
poseduju tzv. “meke veštine”, da bi zadovoljili očekivanja 
poslodavaca. 

 Integracija rada i studija de zahtevati fleksibilnost u 
primeni različitih dualnih modela i nivoa, počev od 
stručne prakse, letnjih kurseva, praktične obuke u 
kompanijama do punih, dvosmernih studijskih programa. 
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Tendencije razvoja visokog obrazovanja 

 Studijski programi de morati da obezbede integraciju 
praktičnog i teorijskog znanja da bi obezbedio tražene 
ishode učenja i na studijama i u kompaniji.  

 Integracija praktičnih i teorijskih elemenata de obuhvati i 
osnovne, mastera i doktorske studije 

 Ne postoji jedinstveni model dualnog obrazovanja, 
“model za sve” – sistem dualnog visokog obrazovanja 
treba prilagoditi specifičnom nacionalnom i lokalnom 
kontekstu.  
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Dualni sistem kao model obrazovanja 

 Najvedi doprinos  univerziteta u razvoju nacionalne 
ekonomije je obezbeđenje diplomaca koji znaju da 
rešavaju probleme. 

 U praksi, najčešde se uči kroz rešavanje problema u 
interakciji sa ljudima iz drugih profesija. 

 Umesto klasičnih predavanja, sve više treba primeniti 
problemski-orijentisano učenje 
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Dualno obrazovanje i uticaj na ekonomski razvoj 

 Pokretač regionalnog razvoja 
□ Obezbeđuje diplomce u skladu sa potrebama kompanija 

□ Univerziteti, preko studenata, stiču znanje kompanija 

□ Mladi transformišu MSP ka aktivnostima koje pružaju vedu 
dodatnu vrednost 

 Zadovoljava potrebe kompanija 
□ Studenti znaju ono što je kompanijama potrebno 

□ Studenti razvijaju nova znanja na univerzitetu koje je korisno 
kompanijama 

□ Kompanije dobijaju diplomce sa potrebnim veštinama 
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Dualno obrazovanje kao pokretač inovacija u 
kompanijama 

 Inovacije su danas neophodne radi postizanja 
konkurentnosti i preživljavanja.  

 Dualni sistem obrazovanja podstiče razvoj inovacija. 

□ Dobri studenti unose sveže ideje 

□ Uključenje “jeftinih studenta” omogudava kompanijma da 
realizuju nove ideje u inovacije 

□ Utiče na VŠU da razviju nove studijske programe koji su 
relevantni za razvoj inovacija 
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Dualno obrazovanje kao pokretač promena 

 DO može rešiti problem generacijskih promena nudedi 
rešenja koja efektivno kombinuju potrebe kompanija i 
kvalifikacije zaposlenih diplomaca 

 DO obezbeđuje zahteve za diplomce sa povedanim 
kvalifikacijama  
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Dualno obrazovanje i povedanje zapošljavanja 

 Faktori i alati koji obezbeđuju vedu zapošljivost 

□ Obezbeđenje da studenti rade na poslovima koji su u skladu sa 
potrebama tržišta rada 

□  obezbeđuju veštine studentu koje mu omoguduju da bude 
spreman za promenu posla, tj. radnog mesta u bilo koje vreme 

 Diplomci sa dualnih programa se lakše zapošljavaju 

□ 90% DO diplomaca sa DHBW se zapošljavaju odmah po 
diplomiranju 

□ U Francuskoj je 2x manje nezaposlenih među diplomaca sa DO, 
neko onih sa klasičnog obrazovanja 
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PROJEKTOVANJE I REALIZACIJA DUALNOG 
VISOKOG OBRAZOVANJA 
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Glavni oslonci dualnog obrazovanja 
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1. Zakonodavstvo obrazovanja i rada  i finansijska 
regulativa koji podržavaju dualno obrazovanje 

2. Struktura obuke u  kompanijama sa odgovarajudim 
pedagoškim modelom i prilagođenim resursima 

3. Umrežavanje kompanija radi prihvata i podrške obuke 
studenata u kompanijama. 
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Korak 1: Zainteresovani akteri i trigeri 

 4 zainteresovana aktera (stejkholdera): 

□ Kreatori politike 

□ Institucije visokog obrazovanja ili univerziteti 

□ Kompanije 

□ Studenti 

 Ko treba da vodi implementaciju dualnog obrazovanja? 

□ Metodi “guranja” (unverziteti) i “vučenja” (kompanije) 
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Korak 2: Faktori okruženja i ograničenja 

 Kreiranje programa obuke 
□ Nemačka: UCE (University of Cooperative Education) primenjuju 

model  dualnih kurseva koji finansiraju kompanije 

□ Francuska: Potrebna je akreditacija dualnih programa.  
o Zahtev mora da sadrži spisak kompanija koji ga podržavaju 

o Regionalni saveti (CFA: Centre de Formation d’Apprentis) definišu opšti 
okvir dualnih programa (Formasup u severnoj Francuskoj) 

o Odbor za poboljšanje čine predstavnici kompanija, sindikata i univerziteta 
odlučuju o kreiranju dualnih programa polazedi od potreba kompanija i 
regiona, pedagoških aspekata i finansijskih aspekata. 
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Korak 2: Faktori okruženja i ograničenja 

 Geografski faktori 

□ Udaljenost kompanija od univerziteta utiče na dualni model 

□ Trajanje perioda obuke: dani, kvartali, pola godine... 

 Karakteristika lokalne ekonomske strukture 

□ Programi se kreiraju u skladu sa potrebama lokalne ekonomije 
(kompanija)  
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Korak 2: Faktori okruženja i ograničenja 

 Ciljni profili (zahtevi specifičnih poslova) 

□ Tražnja određenih univerzitetskih profila i profesionalnih 
potreba kompanija – analiza sadašnjih i budužih potreba 
regiona 

 Stepen nezaposlenosti mladih 

□ Stepen nezaposlenosti pokređe državu da uvodi dualne 
programe 
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Korak 2: Faktori okruženja i ograničenja 

 Zakonski okviri 

□ Svaka zemlja ima svoj zakonski okvir za dualno obrazovanje 

□ Neke imaju zakone (Nemačka, Francuska, Španija), a neke 
nemaju (Španija) 

□ Odsustvo zakonskog okvira može da ometa primenu dualnog 
obrazovanja 

□ Preporučuje se  postavljanje regulatornog okvira za primenu 
dualnog obrazovanja zbog jačanja partnerstva univerziteta  
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Korak 3: Tutorstvo 

 Tutorstvo između studenta, kompanije i univerziteta 
□ Vođenje studenta je najkritičniji deo obuke 

□ Student ima najmanje jednog tutora sa univerziteta i jednog iz 
kompanije 

□ Važna je stalna komunikacija studenta sa oba tutora, ali između 
tutora 

□ Univerzitetski tutor se stara za nivo teorijskog znanja studenta 

□ Kompanijski tutor se stara pomaže prilagođavanje studenta radu u 
kompaniji 
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Korak 3: Tutorstvo 

 Student je odgovoran za 
integraciju  u procesu 
učenja 

 Deo uspeha zavisi od 
njegove autonomije i uloge 

 Efikasnost zavisi od procesa 
učenja i kurikuluma u cilju 
postizanja tri 
komplementarna cilja 

29 
15/2/2018 



EACEA 586029-EPP-1-2017-1-RS-EPPKA2-CBHE-SP 

IMPLEMENTATION OF DUAL EDUCATION IN HIGHER EDUCATION OF SERBIA 

Korak 3: Tutorstvo 

 Tri aktera  treba da: 
□ definišu industrijski cilj studenta za industrijskim i pedagoškim 

rezultatima koje mora da ostvari 
□ obezbede znanje, know-how, i meke veštine neophodne za 

ostvarenje postavljenog industrijskog cilja (profesionalni profil) 
□ Razviju aktivnu pedagogiju radi boljeg razumevanja problema u 

kojima se vrši konceptualizacija teorije (problemski-orijentisano 
učenje) 

□  razviju kritično mišljenje studenata na osnovu stečenih veština u 
oblasti poslovanja njihovih kompanija  
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Korak 3: Tutorstvo 

 Odnosi između studenta, kompanije i univerziteta: 

□ U Austriji postoji samo ugovor između studenta i kompanije, a 
samo usmeni sporazum između kompanije i univerziteta 

□ U Francuskoj kompanija i student zaključuju ugovor o radu koji 
ima dupli status: zaposleno lice i student. 

□ U Švedskoj nema ugovora između kompanija i univerziteta. 
Samo usmeni dogovor. Univerzitet obezbeđuje koordinatora. 
Kompanije obezbeđuju svog tutora.  
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Dva mentora/tutora - obostrano usaglašavnje 
programa učenja i rada 
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Korak 4: Studijski program 

 Nivo studija 

□ Primena u 4 akademska nivoa studija:  
o Osnovne studije (bečeler) 

o Drugi postdiplomski kursevi 

o Master studije 

o Doktorske studije 

 Trajanje studija 

□ Broj ESCD kredita programa određuje njegovo trajanje 
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Korak 4: Studijski program 

 Primanja studenata za rad u kompanijama 
□ Ugovor o radu i plata zavisi o zakona o radu svake zemlje.  

o Najčešde se koriste specijalni ugovori sa studentima.  
o Visina plate zavisi od stepena radnog angažovanja i kompetentnosti. 

□ Mora se definisati politika plata studenata na radu 
o Da li se reguliše propisima ili se prepušta kompanijama, i da li se tada 

definišu gornja i donja granica plate 

 Naša specifičnost: Kako skoro 50% studenata u Srbiji nema 
pravo na besplatno obrazovanje, potrebno je predvideti i 
pladanje školarina od strane kompanija.  
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EACEA 586029-EPP-1-2017-1-RS-EPPKA2-CBHE-SP 

IMPLEMENTATION OF DUAL EDUCATION IN HIGHER EDUCATION OF SERBIA 

Korak 4: Studijski program 

 Jezik učenja 

□ Pored lokalnog jezika, najčešde se nudi i nastava na engleskom, 
zbog globalizacije obrazovanja 

 Mobilnost 

□ Mobilnost je obavezna u Španiji (3 meseca), Francuskoj )2 
meseca za inženjerstvo) 
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EACEA 586029-EPP-1-2017-1-RS-EPPKA2-CBHE-SP 

IMPLEMENTATION OF DUAL EDUCATION IN HIGHER EDUCATION OF SERBIA 

Korak 5: Plan rada u kompaniji i ugovor o radu 

 Ugovor o radu 
□ Zavisi o zakona o radu zemlje 

□ Najčešde je specifičan za studente 

□ U Francuskoj dualno obrazovanje se primenjuje ugovor o radu 

□ U Nemačkoj student prima propisanu minimalnu platu 

□ Min. plate u Španiji: 1. god.-60% odg. plate, 1. god.-75% odg. 
Plate 

□ Italija: 1.god – 600, 2. god.-700, 3. god. – 800 EUR bruto 
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EACEA 586029-EPP-1-2017-1-RS-EPPKA2-CBHE-SP 

IMPLEMENTATION OF DUAL EDUCATION IN HIGHER EDUCATION OF SERBIA 

Korak 5: Plan rada u kompaniji i ugovor o radu 

 Plan rada u kompaniji 
□ Nedeljni: 2/3 dana na univerzitetu, 3/2 dana u kompaniji 

□ Alternativni periodi rada nedeljnom, dvonedeljnom ili 
mesečnoj obavezi  

□ Različito vreme provedeno na univerzitetu – više na početku 
studija, više u kompaniji pri kraju studija. 

 Plan rada zavisi vrste posla, ekonomskog sektora, 
geografskih aspekata, ili načina na koji se stiču veštine. 
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EACEA 586029-EPP-1-2017-1-RS-EPPKA2-CBHE-SP 

IMPLEMENTATION OF DUAL EDUCATION IN HIGHER EDUCATION OF SERBIA 

Korak 5: Plan rada u kompaniji i ugovor o radu 

 U Nemačkoj, procena rada na tri meseca, sa početkom u 
kompaniji 

 U Španiji: 3 dana u kompaniji, 2 dana na univerzitetu 

 U Italiji:  

□ 1. god.-100% na univerzitetu 

□ 2. god. – 65% u kompaniji 

□ 3. god. – 100% u kompaniji 
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EACEA 586029-EPP-1-2017-1-RS-EPPKA2-CBHE-SP 

IMPLEMENTATION OF DUAL EDUCATION IN HIGHER EDUCATION OF SERBIA 

Korak 6: Dualni visokoškolski program 

 Izbor kandidata: Zavisi od univerziteta 
□ U Švedskoj: Kompanije daju oglas, sprovode intervju i biraju 

kandidate 

□ U Španiji: Studenti se prijavljuju univerzitetu, koji traži 
kompanije. Onda nudi studentima listu kompanija sa opisom 
poslova za studente. Studenti biraju kompaniju, a kompanija, 
posle intervjua bira studente  za rad. 

□ U Francuskoj: Ako budu prihvadeni od panela stejkholdera, 
konkurišu kod kompanija sa liste.  
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EACEA 586029-EPP-1-2017-1-RS-EPPKA2-CBHE-SP 

IMPLEMENTATION OF DUAL EDUCATION IN HIGHER EDUCATION OF SERBIA 

Korak 6: Dualni visokoškolski program 

 Ocenjivanje: 
□ Najpre, student treba da je naučio ono što je potrebno za rad 
□ Zahtevano teorijsko znanje 
□ Prilagođenje studenta za stvarni posao 
□ Evoluciju napretka od početka procesa 
□ Tutori ocenjuju, ali i kompanije ocenjuju 
□ Različiti vidovi testiranja: usmeni – pisani, posebni zadaci, timski rad, 

izvešta o radu u kompaniji, javno predstavljanje  
□ Student mora  da položi i teorijski deo (na univerzitetu) i praktični (u 

kompaniji). Postoji samo jedan ispitni rok.  
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EACEA 586029-EPP-1-2017-1-RS-EPPKA2-CBHE-SP 

IMPLEMENTATION OF DUAL EDUCATION IN HIGHER EDUCATION OF SERBIA 

Korak 6: Dualni visokoškolski program 

 Ocenjivanje i analiza kompanija -  ključ uspeha 

 Ocenjivanja na osnovu dva ulaza: 

□ Stepen sticanja ciljnih kompetencija za određeno radno mesto 

□ Samocoenjivanje studenta za vreme boravka u kompaniji 

□ Često student ocenjuje kompaniju u kojoj radi prema datim 
kriterijumima 
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IMPLEMENTATION OF DUAL EDUCATION IN HIGHER EDUCATION OF SERBIA 

Korak 6: Dualni visokoškolski program 

 Tutorstvo – dva tutora, sa univerziteta i iz kompanije 

□ Mogu imati tutora predmeta i tutora projekata 

□ Mogu imati i dva tutora sa univerziteta. Jedan se brine za 
akademski deo, a drugi je u vezi sa tutorom iz kompanije i prati 
rad studenta u kompaniji.  

□ Viđaju se 2x godišnje sa studentom. Mesečno se viđa sa 
tutorom kompanije.  
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EACEA 586029-EPP-1-2017-1-RS-EPPKA2-CBHE-SP 

IMPLEMENTATION OF DUAL EDUCATION IN HIGHER EDUCATION OF SERBIA 

Korak 6: Dualni visokoškolski program 

 Nastava – proces učenja 
□  Teorija i izlaganje sadržaja 

□ Predmeti se realizuju predavanjima nastavnika, gostujudih 
predavača, konsultanata, i direktora koji su eksperti u domenu 

□ Kooperativno ocenjivanje, i  profesionalno i pedagoško  
o Znanje, meke veštine, sposobnosti, zajedno sa studentom 

o Teško je studentu da dokaže stečene veštine 

o Indikatori: performanse, akcije za ostvarenja cilja, reagovanje na 
stresne situacije i ukazane mogudnosti 
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IMPLEMENTATION OF DUAL EDUCATION IN HIGHER EDUCATION OF SERBIA 

Korak 6: Dualni visokoškolski program 

 Aktivna pedagogija: pedagoške aktivnosti 
□ Problemsko učenje, 

□ Alati izveštavanja, uključujudi uputstvo za dualne studente 

□ Radionice za pripremu za dualno obrazovanje 

□ Analiza o diseminacija najbolje prakse 

□ Pedagoške inovacije: aktivne pedagogije, e-učenje, virtualni sto, 
seminari u inostranstvu, i poziv ino predavača 

□ Studije slučajeva, posete kompanijama,  

□ Obavezne obuke 
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EACEA 586029-EPP-1-2017-1-RS-EPPKA2-CBHE-SP 

IMPLEMENTATION OF DUAL EDUCATION IN HIGHER EDUCATION OF SERBIA 

Korak 7: Organizacija (finansiranje) 

 Zavisi od zakona svake zemlje 
□ U nekim zemljama studenti pladaju školarinu  

□ A u drugim, kompanije i država finansiraju obuku i obrazovanje 

□ U Italiji: kompanije pladaju obuku studenata. Projekti su integrisan u 
regularne predmete.  

□ U Austriji i u Nemačkoj  obuku i obrazovanje pokriva vlada. 
o Kompanije ne pladaju univerzitetima 

□ U Francuskoj, ima više izvora finansiranja 

□ U Španiji i Italiju, studenti pladaju školarine 
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EACEA 586029-EPP-1-2017-1-RS-EPPKA2-CBHE-SP 

IMPLEMENTATION OF DUAL EDUCATION IN HIGHER EDUCATION OF SERBIA 

Korak 7: Organizacija (finansiranje) 

 Evropsko finansiranje 

□ Svi studenti mlađi od 25 godine moraju da imaju najmanje 4 
meseci prakse ili dualne obuke 

□ Tri evropska strukturna fonda: 
o the European Regional Development Fund (FEDER) 

o the European Social Fund (ESF) 

o Cohesion Fund. 
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EACEA 586029-EPP-1-2017-1-RS-EPPKA2-CBHE-SP 

IMPLEMENTATION OF DUAL EDUCATION IN HIGHER EDUCATION OF SERBIA 

Korak 7: Organizacija (finansiranje) 

 Podsticaji  

□ U nekim zemljama se dualno obrazovanje postiže smanjivanjem 
poreskih stopa, bonusima socijalnog osiguranja, i dr.  

□ Francuska: Kompanija sa preko 250 zaposlenih, mora da ima 
najmanje 4% dualnih studenata, dobija podsticaje 

□ U Italiji: Poreska osnova kompanijama se umanjuje za troškove 
primene dualnog obrazovanja i drugi podsticaji. 
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EACEA 586029-EPP-1-2017-1-RS-EPPKA2-CBHE-SP 

IMPLEMENTATION OF DUAL EDUCATION IN HIGHER EDUCATION OF SERBIA 

 NEKE IDEJE ZA MODELE DUALNOG VISOKOG 
OBRAZOVANJA U SRBIJI  
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EACEA 586029-EPP-1-2017-1-RS-EPPKA2-CBHE-SP 

IMPLEMENTATION OF DUAL EDUCATION IN HIGHER EDUCATION OF SERBIA 

Paralelni model – klasična nastava 
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EACEA 586029-EPP-1-2017-1-RS-EPPKA2-CBHE-SP 

IMPLEMENTATION OF DUAL EDUCATION IN HIGHER EDUCATION OF SERBIA 

Paralelni model – klasična nastava- 2. varijanta 
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EACEA 586029-EPP-1-2017-1-RS-EPPKA2-CBHE-SP 

IMPLEMENTATION OF DUAL EDUCATION IN HIGHER EDUCATION OF SERBIA 

Podela rada i studiranja po danima ili po satima 
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EACEA 586029-EPP-1-2017-1-RS-EPPKA2-CBHE-SP 

IMPLEMENTATION OF DUAL EDUCATION IN HIGHER EDUCATION OF SERBIA 

Paralelni model bloka u blokovskoj klasičnoj 
nastavi 
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EACEA 586029-EPP-1-2017-1-RS-EPPKA2-CBHE-SP 

IMPLEMENTATION OF DUAL EDUCATION IN HIGHER EDUCATION OF SERBIA 

Paralelni model bloka u blokovskoj onlajn nastavi 
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EACEA 586029-EPP-1-2017-1-RS-EPPKA2-CBHE-SP 

IMPLEMENTATION OF DUAL EDUCATION IN HIGHER EDUCATION OF SERBIA 

Sekvencijalni model za klasičnu nastavu sa 
ciklusom od 3 meseca 
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EACEA 586029-EPP-1-2017-1-RS-EPPKA2-CBHE-SP 

IMPLEMENTATION OF DUAL EDUCATION IN HIGHER EDUCATION OF SERBIA 

Sekvencijalni model za klasičnu nastavu sa 
ciklusom od 2 i 3 dana u nedelji 
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EACEA 586029-EPP-1-2017-1-RS-EPPKA2-CBHE-SP 

IMPLEMENTATION OF DUAL EDUCATION IN HIGHER EDUCATION OF SERBIA 

Sekvencijalni model za klasičnu i blokovsku 
nastavu sa ciklusom od 2,5 dana  
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EACEA 586029-EPP-1-2017-1-RS-EPPKA2-CBHE-SP 

IMPLEMENTATION OF DUAL EDUCATION IN HIGHER EDUCATION OF SERBIA 

Trošak kompanije po satu rada studenta 
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Pretpostavka: Studenti ne učestvuju u komercijalnim projektima u prve dve godine 

Oslobođeno od poreza i 
doprinosa 
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EACEA 586029-EPP-1-2017-1-RS-EPPKA2-CBHE-SP 

IMPLEMENTATION OF DUAL EDUCATION IN HIGHER EDUCATION OF SERBIA 

ZAKLJUČCI I PREPORUKE 
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EACEA 586029-EPP-1-2017-1-RS-EPPKA2-CBHE-SP 

IMPLEMENTATION OF DUAL EDUCATION IN HIGHER EDUCATION OF SERBIA 

Politički i zakonski okvir 

1. Jasan i konsistentni zakonski okvir koji dozvoljava svim 
akterima da učestvuju sa dovoljno garancija za 
ispunjenje svojih obaveza i  svojih prava 

□ Status studenta (“dualni student”) – ne zamenjuje zaposlene 

□ Odnos student – kompanija 

□ Odnos visokoškolska institucija i kompanija 

□ Obrazovnu program i sticanje kompetencija 

□ Ocenjivanje stečenih kompetencija 
o Teže nego kod klasičnog obrazovanja 

□ Finansiranje različitih modela dualnog obrazovanja 
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EACEA 586029-EPP-1-2017-1-RS-EPPKA2-CBHE-SP 

IMPLEMENTATION OF DUAL EDUCATION IN HIGHER EDUCATION OF SERBIA 

Politički i zakonski okvir 

2. Obezbediti podsticaje kompanijama koje učestvuju u 
dualnim programima 

□ Bez jakog učešda kompanija, dualno obrazovanje nije mogude 

□ Dve operativne strategije: 
o PUSH (guranje) – univerzitet organizuje i nudi studente kompanijama 

o PULL (vučenje) – kompanije traže od univerziteta studente za svoje 
aktivnosti 

□ Poželjni su podsticaji da bi kompanije pokazale vede 
interesovanje za dualno obrazovanje 
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EACEA 586029-EPP-1-2017-1-RS-EPPKA2-CBHE-SP 

IMPLEMENTATION OF DUAL EDUCATION IN HIGHER EDUCATION OF SERBIA 

Organizacioni radni okvir 

3. Pozvati određene stejkholderse da učestvuju u 
planiranju, primeni i ocenjivanju programa u visokom 
obrazovanju (administracija, univerzitet i kompanije) 

□ Zadovoljiti potrebe kompanija da bi se povezao stepen 
zapošljavanja diplomaca 

□ Uzeti u obzir i sadašnje potrebe, ali i budude trendove potreba 
kompanija i u određenoj oblasti 
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EACEA 586029-EPP-1-2017-1-RS-EPPKA2-CBHE-SP 

IMPLEMENTATION OF DUAL EDUCATION IN HIGHER EDUCATION OF SERBIA 

Organizacioni radni okvir 

 Promenljive koje treba uzeti u obzir za zajednički rad sa 
ostalim stejkholderima: 

□ Nivo studija i trajanje programa 

□ Kompetencije koje student treba da stekne i sadržaji 
o Spremnost na dugotrajno angažovanje kompanije 

□ Posvedenost u različitima prostorima učenja (univerzitet i 
kompanija) 

o Vreme i period studiranja i rada, promena kompanija 

□ Kriterijumi upisa i proces izbora kandidata 
o Učešde kompanija u izboru studenata 

 

 62 
15/2/2018 



EACEA 586029-EPP-1-2017-1-RS-EPPKA2-CBHE-SP 

IMPLEMENTATION OF DUAL EDUCATION IN HIGHER EDUCATION OF SERBIA 

Pedagoški radni okvir 

4. Ostvariti opšte, bitne i  socijalne veštine/kompetencije 
između univerziteta i radnog okruženja 

□ Akademsko i radno okruženje obezbeđuju sticanje vrlo različitih 
znanja 

□ Međutim, kompetencije koje obezbeđuju moraju da budu u 
saglasnosti sa obrazovnim ciljem studenta 

o Student treba da identifikuje veze njihovih ishoda učenja  
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EACEA 586029-EPP-1-2017-1-RS-EPPKA2-CBHE-SP 

IMPLEMENTATION OF DUAL EDUCATION IN HIGHER EDUCATION OF SERBIA 

Pedagoški radni okvir 

5. Projektovanje dugoročno studijskog programa u kome 
kompetencije odgovaraju aktivnostima istraživanja 
koje program pokriva 

□ Specifičnost akademskih studija su veštine rešavanja problema i  
istraživanje koje se mora razviti u radnom okruženju. 

□ Studentski projekat treba da traje koliko i studije i traba da reši 
složene probleme i istraživanje, tako da generiše novo znanje.  
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EACEA 586029-EPP-1-2017-1-RS-EPPKA2-CBHE-SP 

IMPLEMENTATION OF DUAL EDUCATION IN HIGHER EDUCATION OF SERBIA 

Preporuke za univerzitet 

6. Promovisati mobilnost dualnih studenata 

□ Mobilnost studenata dualnog programa (deo studija ostvariti u 
inostranstvu) je teže nego kod klasičnih studija. 

o Traži se i kompanija u drugoj državi 

o Preporučuje se kreiranje veza sa drugim univerzitetima koji razmenjuju 
studente, koriste mreže kompanija  sa kojima ved sarađuju s svojim 
studentima. 

□ Preporučuje se univerzitetima da se integrišu sa 
međunarodnim mrežama za razmenu studenata radi olakšanja 
mobilnosti. 
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EACEA 586029-EPP-1-2017-1-RS-EPPKA2-CBHE-SP 

IMPLEMENTATION OF DUAL EDUCATION IN HIGHER EDUCATION OF SERBIA 

Preporuke za kompanije 

7. Obučiti tutore kompanija 
□ Kompanija je centar rada, tj. prostor učenja u kome student uči 

da radi u stvarnom okruženju.  

□ Tutor je neophodan da bi vodio studenta u ovom procesu i 
ocenio njegov stepen sticanja ciljnih kompetencija.  

□ Tutor mora da poseduje veštine poučavanja tehničkih 
kvalifikacije neophodnih za posao na kome de student biti 
zaposlen.  

o Profil i funkcije tutora se moraju definisati u fazi projektovanja  

o Treba da se obuči i za primenu dualnog obrazovnog modela, za proces 
učenja, kompetencije koje treba student da stekne, i za predložen 
sistem ocenjivanja.  
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EACEA 586029-EPP-1-2017-1-RS-EPPKA2-CBHE-SP 

IMPLEMENTATION OF DUAL EDUCATION IN HIGHER EDUCATION OF SERBIA 

Korist za kompanije ako stipendiraju dualne 
studente 

 Kompanija može da utiče na deo programa koje 
stipendista ima na studijama (izborni predmeti, projekti, 
završni rad i dr.), u skladu sa potrebama kompanije 

 Ako zaposle stipendistu  po diplomiranju, dobijaju 
zaposlenog diplomca koji je potpuno pripremljen za rad u 
kompaniji 

 Mogude je da stipendista radom u kompaniji u toku 
studija svojim radom otplati finansijska ulaganja 
kompanije u njegovo obrazovanje  
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IMPLEMENTATION OF DUAL EDUCATION IN HIGHER EDUCATION OF SERBIA 

Cilj našeg DualEdu projekta 

 Razvoj fleksibilnog i  opšteg modela dualnog visokog 
obrazovanja u Srbiji posle analize potreba kompanija i 
predložiti zakonski okvir i preporuke za primenu. 
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EACEA 586029-EPP-1-2017-1-RS-EPPKA2-CBHE-SP 

IMPLEMENTATION OF DUAL EDUCATION IN HIGHER EDUCATION OF SERBIA 

Cilj ove konferencije 

 Da upozna predstavnike kompanija sa konceptom i 
modelima dualnog visokog obrazovanja 

 Da omogudi kompanijama da daju svoje predloge, 
sugestije, i potrebe za dualnim obrazovanjem, kao i da se 
izjasne koji im model DVO najviše odgovara. 
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IMPLEMENTATION OF DUAL EDUCATION IN HIGHER EDUCATION OF SERBIA 

Naša naredna faza 

 Kreirati specifične modele DVO koje najviše odgovaraju 
karakterističnim kompanijama u Srbiji, kao komponente 
novog fleksibilnog i opšteg modela DVO. 

□ Na bazi razgovora sa zainteresovanim kompanijama  

 Na slededoj konferenciji i javnoj diskusiji demo predstaviti 
ove naše modele. 

 Generisane modele DVO  planiramo i da izložimo i na 
Forumu na koji de biti pozvani sve ključni stejkholderi 
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IMPLEMENTATION OF DUAL EDUCATION IN HIGHER EDUCATION OF SERBIA 

Plan narednih aktivnosti 

 Predstoji nam aktivnost na pripremi modela dualnog 
visokog obrazovanja prilagođene uslovima u Srbiji, i 
usklađene sa potrebama i očekivanjima kompanija u 
Srbiji  
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IMPLEMENTATION OF DUAL EDUCATION IN HIGHER EDUCATION OF SERBIA 

 HVALA NA PAŽNJI! 

 

 Da li ima pitanja? 
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Parole: ON THE ROAD TO SUCCESS, THERE ARE 
NO SHORTCUTS 
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